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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAl HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giri cac ¢ dong,

~_ Hoi dong Quan trj (HPQT) xin béo co tong quan vé két qua hoat dong cua Cang ty
Co phan Tap doan Masan (“MSN”, “Masan” va “Coéng ty”), V€ quan tri va hoat dong cua
HDQT trong ndm 2021 nhu sau:

Nam 2021, doanh thu thuan hop nhat cia MSN dat 88.629 ty ddng, ting truong
14,8% so v4i nam trudc. Tang trudng doanh thu cia MSN trong nam tai chinh 2021 1a nho cac
mtc ting truong doanh thu lan luot 12 20% tai MCH, 17,2% tai MML, 82,7% tai MHT, trong
khi doanh thu WCM gan nhu khong ddi so véi nim ngoai. Loi nhuan thuan phan bd cho ¢o
dong cua Cong ty nam 2021 14 8.563 ty dong, ting trudng 593,9% so véi loi nhuan nam 2020 1a
1.234 ty ddng. Céc két qua tai chinh nim 2021 dwoc phan tich chi tiét trong Bao cao két qua
kinh doanh Quy 4/2021 va phan Bao cdo Ban diéu hanh trong B4o cdo Thuong nién nim 2021
ctiia Cong ty. Trong B&o céo hoat dong cua HPQT ndy, chlng tdi xin béo c&o cac cot mébe chién
lugc ciia mdi cong ty con trong Tap doan nhu sau:

The CrownX

The CrownX d tré thanh nén tang Tiéu dung - Ban I¢ hang dau va la mot phan trong
chién lugc “Point of Life” (“POL”) cuia Masan. Nam 2021, CrownX d3 hoan thanh muc tiéu khi
WCM dat EBITDA ca nam 2021 duwong va MCH dat muc tang tredng doanh thu 20% nam thir
2 lién tiép, dong thoi nén tang POL ciing dwoc hoan thién va nhan rong sang nhiéu diém ban
ciia WCM. Két qua 13, doanh thu thuan caa TCX dat 58.040 ty dong trong nim 2021, ting 6,9%
S0 V&I mic 54.277 ty dong vao nam trude, trong khi bién EBITDA dat 13,4%, so véi 8,3% vao
nam 2020. WCM — nén tang ban I¢ hién dai cua The CrownX dat doanh thu thuan 30.900 ty
dong vao nam 2021, giam 0,3% so v&i nam ngoai, mac di sé lwong diém ban giam do tbi wu
hoa mang ludi diém ban nim 2020. S6 luong diém ban vao dau nim 2021 it hon 668 dia diém
s0 Véi dau nam 2020. Loi nhuan cia WCM da cai thién rd rét — bién EBITDA tang 760 diém co
ban, tir mirc (4%) trong nam 2020 1én 3,6% vao nim 2021. MCH — nén tang san xuat hang tiéu
ding c6 thuong hiéu cia The CrownX dat 28.764 ty ¢ong doanh thu thuan, tang 20,0% so voi
muc 23.971 ty ddng vao nim 2020, nho ting trudng trong nganh hang thuc pham ¢t 16i, chién
lugc cao cap hda danh muc san pham, thanh cong tir cac phat kién méi va nang luc cong huong
t6t voi WCM. EBITDA nam 2021 ciia MCH ting 19,1%, trong khi bién EBITDA la 23,8%, gan
nhu giir nguyén so V4i ndm ngoai.

WinCommerce

Trong nam 2021, doanh thu thuan caia WCM giam 0,3% so véi cing ky nam trudc, tir
muc 30.978 ty dong vao nam 2020 xudng con 30.900 ty ddng. Mang siéu thi mini WinMart+
dat doanh thu thuan 20.948 ty dong vao nam 2021, ting 7,7% so v6i nam 2020. Tang trudng
trong phan khic WinMart+ 1a nho danh muc san pham méi tap trung vao mat hang tuoi song,



d6i mgi md hinh cira hang hap dan hon va xu hudng ngudi tiéu dung chuyén tir kénh thuong
mai truyéen thong sang hién dai do quan ngai vé van dé suac khoe va an toan.

Mang siéu thi WinMart dat doanh thu thuan 9.924 ty ddng trong niam 2021, giam
6,6% so V6i cling ky nim ngoai. Tang trudong doanh thu mang siéu thi thap hon so véi siéu thi
mini do trong thoi ky dich bénh, nguoi tiéu dung han ché dén nhimg noi déng dtc nhu trung
tam thwong mai (chiém 2/3 s6 dja diém va dong gop 2/3 doanh thu cua WinMart) ma thay vao
d6, ho c6 xu hudng chuyén sang cac diém ban tién loi hon nhu siéu thi mini.

Vé kha ning sinh loi, WCM dat lgi nhuan thuan sau thué phan b cho ¢ déng duong
trong nira sau nim 2021. Pay ciing 13 1an dau tién cdng ty co 14i nira nim, nhd bién EBITDA
duong trong ca 4 quy nam 2021. Bién EBITDA ca nam 2021 cua WCM la 3,6%, cai thién 760
diém so voi nam 2020. Bién EBITDA duoc cai thién trong nidm tai chinh 2021, chu yéu nho cai
thién loi nhuan thuong mai (“TCM”, 1a lgi nhuan gop cong voi cac wu ddi/hd tro tir nha cung
cap), khi céc sang kién cai thién hoat dong thu mua va dam bao cac diéu khoan c6 loi hon voi
nha cung cap bit dau mang lai két qua. Ca nam 2021, TCM dat 27,2%, ting 310 diém so véi
niam ngoai. Trong do, quy 4/2021, TCM dat mac cao nhét tir trude dén nay 1a 30,4%. Chi phi
hoat dong tiép tuc giam trong nam 2021 do t6i wu hoa cac hoat dong khuyén mai, cai thién chi
phi hau can khi ty 1¢ hang hoéa di qua cac trung tdm phan phol cia WCM cao hon va phan loali
SKU dugc t6i wu hoa tap trung vao cac san pham tuoi song. Péng gop clia nganh hang tuoi
séng vao doanh thu tong thé cia WCM di tang 1én 30,7% trong nam 2021, so voi muc 28,1%
vao nam ngodi, do cac nganh hang tang truong nhanh nhét 1a thuc pham an 1ién, hai san va rau
qua. Dong gop cua nganh hang tuoi song gilp cai thién bién loi nhuan gop, vi nhiing san pham
nay cd bién loi nhuan gop tét hon so véi cac san pham ché bién.

Vé dong luc ting truong maéi, hop tac vaéi Lazada va viéc mo rong cac kénh online
khac trong thoi ky dich bénh COVID-19 da gitp doanh s6 ban hang online ting truong dang ké
trong quy 3/2021. DU vay, sé lugng don hang hing ngay giam trong quy 4/2021 do viéc noi
long gidn cach xa hoi va mo cira tro lai cac kénh tap hoa truyén thong Ban Diéu hanh dat muc
tiéu phat trién kénh online trong nim 2022 vi ddy 1a uu tién chién lugc quan trong, théng qua
viéc xay dung mé hinh dark store cho md hinh siéu thi dé cai thién viéc xu 1y cac don dat hang
online, giam thoi gian hoan thanh don hang va giam thiéu I5i van hanh. M6 hinh nay duoc ky
vong sé cai thién hon nira lgi nhuan caa phéan khdc siéu thi, vi cac don hang online s€ do doi
ngil nhan vién chuyén trach véi danh muc SKU duoc ti wu hoa danh riéng cho kénh online.

Ban Diéu hanh ciing di thi diém mé hinh siéu thi mini nhuong quyén trong nim
2021, nham ting thém s6 lugng diém ban thuong mai hién dai, gia ting doanh thu va lgi nhuan
cho WCM, dong thoi giam thiéu vén dau tu ban dau. 2 cra hang nhuong quyén duoc khai
truong vao ngay 31/12/2021 dang trong giai doan thir nghiém, nham gitp WCM xéc dinh mo
hinh kinh doanh t6i uu va hiéu & hon vé cach hop tac tot nhat véi ddi tac nhuong quyén. Sang
kién nay duoc ky vong sé& gilip nhanh chéng ma rong mang lugi ban 1é cia WCM theo mé hinh
CVLife tai cac vj tri dac dia nhat trén toan quéc, tir 6 mé rong hon nita d6 phi cia WCM.

Masan Consumer Holdings

Doanh thu thuan cua MCH tang trudng 20,0% trong nam 2021, dat 28.764 ty ddng so
Vi 23.971 ty dong vao nam 2020. Pong lyuc ting truong nho vao cac phat kién doi maéi, dau tu
vao thuong hiéu manh, cling nhu mic do thdm nhap sau rong cua kénh thuong mai hién dai
(“MT”), c¢6 duoc nhd sitc manh cong huong véi WCM. Cac sang kién moi dong gop 2.686 ty
ddng doanh thu cho nam tai chinh 2021 (déng gop 9,3% doanh thu), so véi 1.767 ty dong trong
nam tai chinh 2020 (d6ng gbp 7,4% doanh thu). Chién luge d6 thi hoa va phét trién kénh MT
duogc tang toc V&I mirc tang truong 34,1% trong doanh sé ban hang kénh MT nim 2021, do
dong gop doanh s ban hang MT ting tir 10,1% trong nam 2020 1én 11,3% tong doanh sb ban
hang vao nam 2021. Doanh s ban cac san pham MCH qua mang luéi WCM ting 80% trong



nam 2021 so v6i ndm 2020 cho thay rd nét sic manh hiép luc cia MCH véi phan khic ban 1é
hién dai.

Xét vé& danh muc san pham, nganh hang gia vi déong gép cao nhét vao doanh thu
chung, mang lai doanh thu 9,7 nghin ty dong trong nim 2021, ting 19% so v&i cing ky nim
ngoai. Nganh hang thuc pham tién loi ting 27% vao nam 2021 va dat doanh thu 8,8 nghin ty
ddng, do phan khic cao cip déng gbp 50% doanh thu trong khi san pham thay thé bita an tai
nha (“HMR”) déng gop 11% doanh thu toan nganh vao nam 2021. Nganh hang thit ché bién
mang lai mirc ting truong doanh thu 52% vao nam 2021, nho thuong hiéu “Ponnie” tiép tuc dan
dau thi treong trong phan khic xuc xich tiét tring ¢6 ham luong dinh dudng cao va huong vi
hap dan. Doanh thu nganh hang d6 uéng bi anh huong do hang quan déng cira tai TP.HCM va
cac tinh phia Nam trong quy 3/2021, tuy nhién, dén quy 4/2021 muc ting truéng da phuc hoi.
Két qua 1, naim 2021, doanh thu nganh dd udng (trir ca phé va bia) ting 3,7%, nudc ting luc
tang 0,4%, 6 udng dinh dudng ting 55%, trong khi d6 ubng dang long giam 9% so vai cling ky
nam ngoai. Nganh hang Chiam soc c4 nhin & gia dinh (HPC) dong gop 1,5 nghin ty dong doanh
thu thuan vao nam 2021, ting 19% so véi ndm 2020, mic du dai dich 1am giam nhu cau ddi véi
cac san pham HPC. Trong niam 2021, doanh thu nganh hang ca phé ting 10,2% sau khi tung ra
c4c san pham ca phé hoa tan dé thu hit khach hang mai, trong khi doanh sé bia ting 54% nho ra
mat thanh cong nhan hi¢u bia “Red Ruby” va tang cudng phan phdi qua mang ludi cia WCM.

Vé mit loi nhuan, bién loi nhuan gop 1a 41,4% vao nam 2021, gan nhu khong doi so
véi nam ngoai, mac du gia ca hang hda cao hon va tang truéng cao hon & cac nganh hang cé
bién loi nhuan twong ddi thiap nhu thyc pham tién loi va thit ché bién. Bién loi nhuan gop hop
nhéat van duy tri 6n dinh nho vao céc sang kién cat giam chi phi va 6n dinh gia ca khi can thiét
dé vuot qua ap luc lam phat ciing nhu cai thién bién loi nhuan caa ting nganh hang. Bién
EBITDA (thu nhap truéc i vay, thué va khau hao) 1a 23,8% trong nam 2021, ciing gitt nguyén
S0 V6i ndm ngoai. MCH da déng gop 6.845 ty dong EBITDA trong ndm tai chinh 2021, ting
truong 19,1% so voi cung Ky nam trudc.

Masan MEAT Life

Cong ty C6 phan Masan MEATLife (“MML”), cong ty thanh vién cua MSN chuyén
vé mang thit tich hop co thuong hiéu, da hoan tat viéc chuyen d6i thanh cong ty kinh doanh thit
¢6 thuong hiéu vao nam 2021. Budc di nay nhat quan véi tim nhin cia Masan 1a tro thanh mot
hé sinh thai tich hop nhiéu san pham dén dich vu phuc vu cac nhu cau da dang caa nguoi tiéu
dung. Ké tir ngay 1/12/2021, MML d3 chuyén giao mang thirc an chian nudi cho De Heus Viét
Nam (cong ty con ciia Royal De Heus Group ciia Ha Lan), dong thoi ky két hop tac chién luoc
dai han. Qua d6, MML s¢ tap trung nguon lyc phét trién cac san pham thit ¢6 thuong hiéu, trong
khi De Heus Viét Nam uu tién cung cap cac giai phap dinh dudng, con gidng va chin nudi. Hop
tac duoc ky vong sé& thiic diy gia ting ning suat, chat luong va tinh bén vitng caa md hinh Chuol
cung &ng tich hop 3F (Feed-Farm-Food). Cu thé, De Heus s& cung tmg 1én dén 70% nhu ciu
thire an chin nudi cho trang trai cia MML va hang triéu heo thit cho cac san pham thit mat va
thit mat ché bién cia MML trong 5 nam t6i. Quan hé hop tac chién lugc ndy s& dam bao ngudn
heo dau vao cho MML véi gia ca 6n dinh, chat lugng cao va chuan hoa dé phuc vu nguoi tiéu
ding cac san pham thit ngon, an toan vai gia ca hop ly.

Mang thit caa MML da tang truong nhanh chong trong 4 nam qua va dat 4.487 ty
dong doanh thu thuan vao nim 2021, ting 88,6% so v&i muc 2.379 ty dong vao nim 2020.
Doanh thu thuan hop nhat cia MML (bao gém thirc an chin nudi) nam 2021 dat 18.891 ty
dong, tang 17,2% so véi 16.119 ty dong nam 2020. Néu loai trir doanh thu tir thirc an chan nubi
thang 12/2020 trén co sé so sanh twong dwong, nim 2021 doanh thu thuan di ting 16,6% so voi
nam ngoai. Mang thit heo tich hop, hop nhat chudi cung tng thit heo cia MML (bao gém céc
trang trai heo) va cac san pham thit heo c6 thuong hiéu, mang lai doanh thu thuan nim 2021 1a
2.999 ty dong, ting 31,8% so voi ndm 2020. Cac nha may ché bién thit heo mét cia MML hoat



dong vai 20% cong suat tinh dén thang 12/2021, cho thay tiém ning ting trudng san luong gap
5 lan trong thoi gian t6i. Du kién, trong nam 2022, mang thit heo s& co 1ai khi dat cong suét
26%. Mang thit ga c6 thuong hiéu (“3F VIET”), bao gdm chudi gia tri san xuat ga hoan chinh,
dat doanh thu 1.487 ty dong vao ndm 2021, so v6i mirc dong gdp 943 ty ddng vao nim 2020. 3F
VIET tich hop vao hé sinh thai cua Masan Group da phat huy sic manh cong hudng, gilp cac
thwong hiéu thit ga cia MML gia ting kha ning tiép can nguoi tidu dung thdng qua chudi ban Ié
WCM.

Nam 2021, bién lgi nhuan gop cua toan bo mang kinh doanh MML (bao gém ca thac
an chan nudi) 14 12,2%, thap hon so v&i mic 16,9% ciia nam 2020 do gia nguyén liéu dau vao
cao hon 1am giam bién lgi nhuan mang thirc dn chin nudi va tac dong cua viéc hop nhét 3F
VIET. Mang thit heo tich hop dat bién loi nhuan gop 1a 18,5% vao nam 2021, so v&i 17,5% vao
nam 2020, nho mang kinh doanh thit tich hgp phéat huy sitc manh cong hudng, cung véi viéc
tang quy mé va cong sut ché bién thit heo. Mang thit ga tich hop mang lai bién loi nhuan gop
(2,4)% trong quy 4/2021, so v&i mirc (17,4)% trong 9 thang dau nam 2021. Loi nhuan du kién
s& cai thién hon nita trong ndm 2022 nhd VAo ti trong cao hon cua doanh sé B2C va sitc manh
hiép luc ngay cang gia tang khi tich hop su rong hon vao hé sinh thai cua Masan. Bién
EBITDA cia MML dat 9,7% trong nam 2021 so v&i mac 11,7% vao nam 2020. Mang thit heo
tich hop dat bién EBITDA 13,4% vao nam 2021, so v&i mac 7,8% vao nam 2020.

Cac mang kinh doanh khac

Cac mang kinh doanh khéc ctia Masan ciing dat duoc nhiing cot moc dang chi y
trong nam 2021. Masan High-Tech Materials tiép tuc thuc hién muc tiéu chién luoc tré thanh
nén tang vat liéu cong nghiép cong nghé cao toan cau thdng qua viéc tich hop thanh cdng hoat
dong kinh doanh vonfram ciia H.C. Starck (“HCS™). Viéc két hop cac ngudn tai nguyén so cap
ctia MHT véi mang kinh doanh can siu va nang luc tai ché cia HCS da giap MHT vuot qua Cac
bién dong do chu ky gia ca hang héa nho vao chudi cung tng linh hoat hon va quy mo thi
truong dau ra duoc md rong dé tiéu thu cac san pham co gia tri gia ting cao hon. Két qua,
doanh thu thuan caa MHT niam 2021 dat muc ky luc 13.564 ty dong nho vao nhu cau vat lidu
cdng nghiép cong nghé cao gia ting dang ké, gia ban cac san pham cai thién va hiéu qua hoat
dong cua HCS cao hon.

V& hoat dong cia HPQT, ndi dung cac hoat dong quan tri va diéu hanh Cong ty trong
nam 2021, va cac nghi quyét dugc HPQT phé duyét dugc thé hién tai Phu luc dinh kém bao cao
hoat dong nay.

2022 va trién vong twong lai

Trong nam 2022, MSN ky vong sé& ting truong doanh thu thuan va lgi nhuan trén tat
ca cac mang kinh doanh. Dong lyc ting trudng dén tir cac hoat dong dau tu gan day, diéu kién
thi truong thuan loi hon, sic manh hiép luc cua nén tang Tiéu ding — Bén I¢ tich hop va hién
thuc héa nén tang Point of Life. Nam 2022, MSN dat muc tiéu doanh thu thuan hop nhét tur
90.000-100.000 ty dong va loi nhuan thuan sau thué phan bd cho Coé dong cua Cong ty tir
4.800-6.200 ty ddng.

V& trién vong dai han, ching t6i tin rang nhiing nd lyc thuc hién trong nim 2021 da
tao tién dé cho giai doan chuyén doi va tang truong tiép theo ciia Masan. Trong giai doan téi,
chiing t6i sé tang toc chién luoc Point of Life, nhan rong md hinh ctra hang mini mall hién dai
tich hop cac thwong hiéu va dich vu dot pha cé chét lugng vuot troi dé phuc vu céc nhu cau Ién,
thiét yéu hang ngay cua nguoi Viét xuyén suét tir offline dén online. Bang cach tng dung di
licu 16n (Big data) vao hé sinh thai ngay cang mé rong, ching toi s& mang dén cho nguoi tiéu
dung céc san pham k§ thuat sb thé hé mai, tir d6 tiép tuc thuc day tang truong cia Masan trong
thap ky toi.



Trén trong.

TP. Ho Chi Minh, ngay 7 thang 4 ndam 2022

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

[#4 ky va dong dau]

NGUYEN PANG QUANG



PHU LUC

Trong ndm 2021, Cong ty khong thuc hién viéc chi trd thu lao cho cac thanh vién
HDQT nhu Nghi quyét cua Pai Hoi dong Co dong thudng nién nam 2021 ngay
1/4/2021.

Céc thanh vién HDQT trong nim 2021 da thao luan va thdng qua cac nghi quyét quan
trong nhu sau:

Chuyén nhugng cb phan cua Cong ty Co phan The CrownX téi da 1% vbn diéu 18
cho Céng ty TNHH The Sherpa.

Thay d6i Thu ky cong ty.

Triéu tap Pai hoi dong C6 dong thuong nién nim 2021, chuong trinh hop du kién
va cac noi dung lién quan khéc.

Thanh Iap Ban kiém toan noi bo.

Chuyén nhuong thém ¢o phan cia Cong ty Co phan The CrownX téi da 4% von
diéu 1é cho Céng ty TNHH The Sherpa.

Stra d6i thoa thuan khoan vay nuéc ngoai.
B6 nhiém céc thanh vién cua Uy ban Kiém toan.

Trién khai thyc hién phat hanh c6 phiéu theo chwong trinh Iya chon cho nguoi lao
dong (ESOP).

Phé duyét cac hop dong, thoa thuan ma Céng ty 1a bén tham gia trong giao dich
Cong ty C6 phan The CrownX (“The CrownX”) phat hanh c6 phan méi cho cac
nha dau tu nudc ngoai.

Phé duyét tam wng c6 tirc nam 2021 bang tién (trong 2 dot).

G6p 60 ty dong vao Quy vaccine phong chéng COVID-19 caa Viét Nam.

Tang von diéu 18 sau khi hoan tat phat hanh c6 phan ESOP.

Phé duyét ké hoach kiém toan noi bo nim 2021.

Thong qua viéc ldy ¥ kién co dong bang van ban dé phé duyét viéc niém yét céc
trai phiéu phat hanh ra cdng ching.

Phé duyét viéc Cong ty mua cac trai phiéu do Cong ty C6 phan Masan MEAT Life
phét hanh (MML).

Phé duyét viéc tang von gop trong Céng ty TNHH The Sherpa.

Phé duyét viéc chuyén nhuong mot phan hoic toan bo trai phiéu MML do Céng
ty s hiu.

Thay d6i muc tam (ng ¢6 tirc ndm 2021 bang tién.



- Thdng qua viéc lay y klen cd dong bang van ban dé phé duyét phuong an phat
hanh c6 phiéu tang von ¢b phan tir nguon vén chi so hitu, ty 1€ s¢ hiru nude ngoai
t6i da va cac van dé khac thudc tham quyén Dai hoi dong Co6 dong.

- Pheé duyét céc hop dong, thoa thuan ma Cong ty la bén tham gia trong giao dich
The CrownX phat hanh ¢6 phan mai cho cac nha dau tu nudce ngoai (dot 2).

- Thay d6i Giam ddc Tai chinh va Ké toan truong.

- Phé duyét viéc sip xép co cdu s hitu caa Cong ty, cac cdng ty con trong The
CrownX.

Cung vei cac thanh vién khac, cac thanh vién doc 1ap Hoi ddng Quan trj da thuc hién
cac nhiém vu va quyén han cia minh mot cach cin trong, trung thuc vi loi ich cao
nhat cua Cong ty. Cac thanh vién doc 1ap di xem xét can trong cac véan dé, giao dich
cua Cong ty, cac cong ty con lién quan thuoc tham quyén phé duyét cua Hoi dong
Quan tri nham bao dam hoat dong cua Hoi ddng Quan tri, ciing nhu hoat dong cua
Cong ty, tuan thii cac quy dinh caa Diéu Ié va cac quy dinh phap luat.

Trong nam 2021, Uy ban Kiém toan d& thuc hién cac hoat dong giam sat HDQT va
Ban diéu hanh, giam sat viéc 1ap bao céo tai chinh cua Cong ty va giam sat dich vu
kiém toan doc lap. Uy ban Kiém toan ciing da danh gia hé thong kiém soat noi bo va
quan ly rui ro, giam sat cac giao dich noi bo. Chi tiét cac hoat dong cua Uy ban Kiém
toan duoc trinh bay trong Bao céo hoat dong cua thanh vién doc lap HPQT trong Uy
ban Kiém todn nam 2021.

Vé két qua giam sat cia HPQT ddi véi Tong Giam dbc va Ban diéu hanh:

- Théng qua cac cudc hop cia HPQT, Tong Giam d6c béo céo tinh hinh hoat dong
cua Cong ty va cac hoat dong quan trong cua cac cong ty con, céng ty thanh vién
trong Tap doan.

- Thuyc hién céc giao dich chuyén nhugng c6 phan CrownX cho cong ty con.

- Giam sat viéc thyc hign va hoan tat giao dich CrownX phét hanh c6 phan mai cho
cac nha dau tu nudc ngoai.

- Hoan tat viéc phat hanh Cé phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong
va cac thu tuc lién quan gom dang ky chung khoan va dang ky niém yet bo sung
co phicu ESOP.

- Giam séat va chi dao thuc hién cac giao dich, dy 4n dau tw, huy dong véon cua
Cong ty va céc cong ty con trong Tap doan.

- Thuc hién cac giao dich tai cau triic cac cong ty con trong Tap doan, tam &ng c6
tuc.

- Thuc hién nghiém chinh cac cong viéc duoc ty quyén theo cac nghi quyét cua
HDQT Cong ty.

Trong nam 2021, Céng ty thuc hién céc giao dich véi nguoi co lién quan cua Cong
ty; hoac vai c6 dong 16n, nguoi ndi bo, nguai cd lién quan cia nguoi noi bo nhu sau:



STT | Tén té chirc/ca | Mdi quan hé lién S6 nghi quyét cia Néi dung giao
nhan quan véi Congty | PHPCD/HDQT thong dich
qua
1. Cong ty TNHH | Cong ty con NQ s 282/2020/NQ- Gop von
The Sherpa HDQT ngay 12/8/2020
NQ s6 505/2021/NQ-
HDQT ngay 19/10/2021
2. Ccongty TNHH | Cong ty con NQ sé 016/2021/NQ- Chuyén nhuong
The Sherpa HDQT ngay 11/1/2021 | khoan dau tu
NQ sb 145/2021/NQ-
HDPQT ngay 12/4/2021
3. Cong ty TNHH | Céng ty con Nghi quyét sé - cho vay noi bo
The Sherpa 99/2019/NQ-HPQT ngay
21/05/2019 - thu lai goc cho
vay va lai cho
vay
4. congty Cb Cong ty con Nghi quyét sb - cho vay ni bo
phan Tam nhin 99/2019/NQ-HPQT cua
Masan (tén cii: HPQT ngay 21/05/2019 | - thu lai gbc cho
Cong ty TNHH vay va l&i cho
Tam nhin vay
Masan)
5. congty Cb T chuc lién quan | Nghi quyét sb - chia sé chi phi
phan Hang Tiéu | cia ngudi ndi bd | 99/2019/NQ-HPQT cua
Dung Masan HDQT ngay 21/05/2019 | - mua hang
6. congty TNHH | Té chuc lién quan | Nghi quyét sb - cho vay ndi bo
Khai thac ché | cia ngudi ngi bo | 99/2019/NQ-HPQT cua
bién khoéang san HDQT ngay 21/05/2019 | - thu lai goc cho
Nui Phéo vay va lai cho
vay
7. Cong ty C T4 chic lién quan | Nghi quyét s6 - cho vay ndi bo
phan Dich vu clia ngudi noi bo | 99/2019/NQ-HPQT cua
Thuong mai HDQT ngay 21/05/2019 | - thu lai gbc cho
Téng hop vay va lai cho
Wincommerce vay
8. Cong ty C6 T4 chic lién quan | Nghi quyét s6 - cho vay ndi bo
phan Masan ctia ngudi ndi bo | 99/2019/NQ-HPQT cua
MEATLife HDPQT ngay 21/05/2019 | - thu lai gc cho
vay va l&i cho
Nghi quyét sé vay
481/2021/NQ-HPQT cua
HDQT ngay 4/10/2021 | - mua trai phiéu

- nhan ¢b tuc




STT | Tén té chirc/ca | Mdi quan hé lién S6 nghi quyét cia Néi dung giao
nhan quan véi Congty | PHPCD/HDQT thong dich
qua

9. Cong ty Co T4 chic lién quan | Nghi quyét s6 - giam dau tu

phan The cta nguoi ndi bo 642/2021/NQ-HDQT cua
CrownX HDQT ngay 30/12/2021

10. | Congty Co T4 chic lién quan | Nghi quyét s6 - vay noi bo

phan Mobicast | cua ngudi noi bo 99/2019/NQ-HDQT cua
HDQT ngay 21/05/2019
5. Céc nghi quyét cia HDQT trong nam 2021 nhu sau:

STT S6 nghi quyét Ngay Néi dung

1. | 16/2021/NQ-HPQT | 11/01/2021 | Chuyén nhuong c6 phan cia Cong ty Co phan
The CrownX t6i da 1% von diéu I¢ cho Cong ty
TNHH The Sherpa.

2. 30/2021/NQ-HPQT | 22/01/2021 | Thay d6i Thu ky cong ty.

3. | 74/2021/NQ-HPQT | 10/3/2021 | Trigu tap Dai hoi dong CO dong thuong nién
nam 2021, chuong trinh hop du kién va cac noi
dung lién quan khéc.

4, 110/2021/NQ-HDPQT | 26/3/2021 | Thanh lap Ban kiém toan noi bo.

5. | 145/2021/NQ-HPQT | 12/4/2021 | Chuyén nhuong thém cd phan cua Cong ty C6
phan The CrownX toi da 4% von dicu 1€ cho
Cong ty TNHH The Sherpa.

6. 146/2021/NQ-HDPQT | 12/4/2021 | Stra d6i thoa thuan khoan vay nudc ngoai.

7. | 147/2021/NQ-HPQT | 12/4/2021 | B6 nhiém cac thanh vién caa Uy ban Kiém toan.

8. | 178/2021/NQ-HPQT | 5/5/2021 | Trién khai thuc hién phat hanh c6 phiéu theo
chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong
(ESOP).

9. 199/2021/NQ-HPQT | 17/5/2021 | Phé duyét cac hop ddng, thoa thuan ma Cong ty
la bén tham gia trong giao dich Cong ty Co phan
The CrownX (“The CrownX”) phat hanh c6
phan méi cho cac nha dau tu nudc ngoai.

10. | 215/2021/NQ-HPQT | 31/5/2021 | Phé duyét tam tng ¢ tirc nam 2021 bang tién
(trong 2 dot).




11.

239/2021/NQ-HDQT

9/6/2021

GOp 60 ty ddng vao Quy vaccine phong chdng
COVID-19 cua Viét Nam.

12.

312/2021/NQ-HDQT

14/6/2021

Tang von diéu 1¢ sau khi hoan tat phat hanh co
phan ESOP.

13.

424/2021/NQ-HDQT

11/8/2021

Phé duyét ké hoach kiém toan noi bo nam 2021.

14.

423/2021/NQ-HDQT

11/8/2021

Thong qua viéc lay ¥ kién co dong bang van ban
dé phé duyét viéc niém yeét cac trai phicu phat
hanh ra cdng chdng.

15.

481/2021/NQ-HDQT

4/10/2021

Phé duyét viéc Cong ty mua cac trai phiéu do
Cong ty Co phan Masan MEATL.ife phat hanh
(MML).

16.

505/2021/NQ-HDQT

19/10/2021

Phé duyét viéc tang vén gop trong Cong ty
TNHH The Sherpa.

17.

521/2021/NQ-HDQT

25/10/2021

Phé duyét viéc chuyén nhugng mot phan hodc
toan bo trai phicu MML do Céng ty so hau.

18.

576/2021/NQ-HDQT

3/12/2021

Thay doi mac tam ang c6 tirc nam 2021 bang
tién.

19.

577/2021/NQ-HDQT

3/12/2021

Théng qua viéc lay v kién co dong bang van ban
dé phé duyét phuong 4n phat hanh c6 phiéu ting
vbn co phan tir nguon vén cha so hitu, ty 16 s¢
hitu nuéc ngodi téi da va cac van dé khac thudc
tham quyén Pai hoi dong Co dong.

20.

610/2021/NQ-HPQT

17/12/2021

Phé duyét cac hop dong, thoa thuan ma Céng ty
la bén tham gia trong giao dich The CrownX
phéat hanh ¢4 phan méi cho cac nha dau tu nudc
ngoai (dot 2).

21.

621/2021/NQ-HPQT

20/12/2021

Thay d6i Giam d6c Tai chinh va Ké toan truong.

22.

642/2021/NQ-HPbQT

30/12/2021

Phé duyét viéc sap xép co cau so hitu cua Cong
ty, cac cong ty con trong The CrownX.
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